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مقدمة

ا  واحد… وثلاثون إيقاعً
فٌّ
ص

ا. يشرح الدرس مرةً واحدة، بالسرعة نفسها، وبالأمثلة نفسها، ثم ينتقل ا يقف أمام ثلاثين تلميذً لِّمً
 يَّل مع تخ

ا: أحدهم أتقن الفكرة قبل أن نَّ خلف تلك المقاعد ثلاثين عقلًا مختلفً رَّر. لك ق إلى الدرس التالي في موعده المُ

قت بها. هذا نُطِ تكتمل الجملة، وآخرُ ما زال يبحث عن أرضٍ يقف عليها، وثالثٌ يفهم لكن بلغةٍ أخرى غير التي 

هو جوهر أزمة »المقاس الواحد الذي يناسب الجميع«.

لِّ الثورة الصناعية
أً بقدر ما كان ضرورة. فقد وُلد النظام المدرسي الحديث في ظ لم يكن هذا النموذج خط

د )1(. حَّ خرجٌ مو ا هائلة بكفاءةٍ واقتصاد، فاستعار منطق المصنع: دفعةٌ واحدة، سرعةٌ ثابتة، ومُ لِّم أعدادً
 ليُع

نَّ ما يصلح لإنتاج السلع لا يصلح بالضرورة لصناعة العقول. لك

في عام 1984 وضع الباحث بنجامين بلوم إصبعه على

يَّين«: حين ين المعيار ي »مشكلة الانحرافَ مِّ الجرح بما سُ

يًّا بأسلوب الإتقان، يقفز أداؤه إلى رَّس الطالب فرد يُد

مستوًى يفوق فيه غالبية طلاب الفصل التقليدي. المشكلة

لم تكن في معرفة الحلّ — فالتعليم الفردي هو الحلّ —

صٍّ لكل طفلٍ على وجه
لِّمٍ خا

 بل في استحالة توفير مع

الأرض )2(.

لِّمٍ على
 ت لكل متع تُنصِ يَّر شيءٌ جوهري: صار بإمكان الآلة أن  ا. ثم تغ يَّةً لأربعين عامً لَّت تلك المعادلة عص  ظ

تُعيد رسم الطريق أمامه اليوم. هذا الكتاب رحلةٌ في تلك النقلة — من ثَّر بالأمس، وأن  كَّر أين تع حدة، وأن تتذ

لّتها، ولا رِّكها، ونزن أد
ك مح كِّ

بَّع فيها الفكرة من جذورها، ونف القالب الجامع إلى المسار الشخصي — نتت

نتجاهل مخاطرها.

ل بالمقاس نفسه في تُشعَ »التعليم ليس ملء دلوٍ، بل إشعال نار« — والنار لا 

كل موقد.

مفارقة بلوم

ق على يًّا يتفوّ ا فرد  تعليمً
التلميذ الذي يتلقّى

98% من أقرانه في الفصل التقليدي —

يَّين«. )2( ين المعيار فجوة »الانحرافَ
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أزمة »المقاس الواحد«

لِّمين يبدأون من
 ا حول افتراضٍ صامت: أن جميع المتع مً مَّ ص ل الفصل الدراسي التقليدي، نجده مُ مَّ حين نتأ

كَّك لِم النفس التربوي جون كارول ف مون بالسرعة نفسها، ويصلون في الوقت نفسه. عا دَّ النقطة نفسها، ويتق

مه، بل هو
لُّ  لِما يستطيع الطالب تع ا  رًا عام 1963 حين اقترح أن »الاستعداد« ليس سقفً كِّ

هذا الافتراض مب

لَّ طالبٍ الوقت والدعم يٌّ في بساطته: لو منحنا ك لَّم )3(. المعنى ثور  لِيتع ببساطة مقدار الزمن الذي يحتاجه 

تُتقن. المناسبَين، لأمكن للأغلبية أن 

م هو
لُّ  سيٌّ واحد( وجعلت التع بَّتت الزمن )حصةٌ واحدة، فصلٌ درا نَّ المدرسة الصناعية قلبت المعادلة: ث لك

ى »فجوات المعرفة« — ثغراتٌ صغيرة يِّر. والنتيجة المنطقية أن يتراكم لدى بعض الطلاب ما يُسمّ المتغ

في الأساسات تكبر مع كل درسٍ جديدٍ يُبنى فوقها، حتى يعجز الطالب لا لأنه غير قادر، بل لأن الأرض

تحته مثقوبة.

اوت

أتقن نصف فهم فجوة

⏱

اوت

سريع متوسط يحتاج وقتًا

 بإيقاعه.
لٌّ ثبِّت الإتقان بدل الزمن، يصل الجميع — ك

نُ حين 

نُبطئ الجميع انتظارًا رِّع النابغين وحدهم، ولا أن 
نُس م الشخصي: ليس أن 

لُّ  هنا يظهر الوعد الحقيقي للتع

لِّمٍ المسار الذي يناسب نقطة انطلاقه وسرعته. وهذا بالضبط ما عجز البشر
 لَّ متع ثِّرين، بل أن نمنح ك

للمتع

عن توفيره على نطاقٍ واسع — وما بدأت الآلة تجعله ممكنًا.

وُّع البشري على قالبٍ واحد. تُجبر التن لِّمين، بل في بنيةٍ 
 الخلاصة: المشكلة ليست في الطلاب ولا في المع

يُّف. ا من التوحيد، بل مزيدٌ من التك  ليس مزيدً
لُّ والح



الفصل الثاني22

جذور الفكرة: من سكينر إلى الخوارزمية

لِّم ليست وليدة عصر الذكاء الاصطناعي؛ إنها حلمٌ قديمٌ يعود إلى
 م مع المتع

لُّ  يَّف عملية التع فكرة أن تتك

لِم النفس السلوكي بورهوس سكينر »آلة م عا مَّ منتصف القرن العشرين. في خمسينيات القرن الماضي ص

زٌ يعرض للطالب سؤالًا صغيرًا، ولا ينتقل به إلى الخطوة التالية إلا بعد أن يُجيب إجابةً التعليم«: جها

نَّ مبدأها — التغذية الراجعة الفورية لِّمٍ بسرعته الخاصة )4(. كانت الآلة بدائية، لك
  متع

لُّ م ك دَّ صحيحة، فيتق

م القائم على الإتقان — لا يزال قلب كل نظامٍ تكيُّفي حتى اليوم. دُّ والتق

ا م دروسً دَّ في الستينيات ظهر مصطلح »التعليم بمساعدة الحاسوب« )CAI(، ثم مشروع PLATO الرائد الذي ق

يُّفية«: تتبع رِّعة« أكثر منها »تك
نَّ تلك الأنظمة كانت »متف تفاعلية على شاشاتٍ متصلة بحاسوبٍ مركزي. لك

تُعيد تشكيل نفسها. لَّم من الطالب ولا   ا، لا تتع ة سلفً دَّ  عَ شجرةً ثابتة من القرارات المُ

وُّر الفكرة نيٌّ لتط طٌّ زم خ

1958
آلة سكينر

1960s
PLATO / CAI

1970s
ITS الأنظمة الذكية

2010s
م الآلة

لُّ  تع

2020s
الذكاء التوليدي

لِّم.
 ت لكل متع تُنصِ ا من محاولات جعل الآلة  ستّون عامً

،)Intelligent Tutoring Systems( »القفزة الحقيقية جاءت في السبعينيات مع »الأنظمة التعليمية الذكية

بَّع ما أتقنه وما لم ا للطالب يتت راد تعليمها، ونموذجً ا للمعرفة المُ التي أضافت ثلاثة نماذج داخلية: نموذجً

رِّر الخطوة التالية )5(. هذه البنية الثلاثية هي الأساس النظري الذي بُنِيت عليه
يًّا يق ا تربو يتقنه، ونموذجً

يُّفية الحديثة. ات التك المنصّ

لِّمين، وقوة الحوسبة،
 يَّر إذن في العقد الأخير؟ ثلاثة أشياء: وفرة البيانات عن سلوك المتع ما الذي تغ

م الآلة القادرة على استخلاص الأنماط من تلك البيانات بدل الاعتماد على قواعد يكتبها
لُّ  وخوارزميات تع

يًّا. ومع وصول النماذج اللغوية التوليدية عام 2022 وما بعده، صار بإمكان النظام أن يُحاور الإنسان يدو

لِّم بلغةٍ طبيعية، لا أن يعرض له خياراتٍ جاهزة فحسب — وهو ما نفرد له الفصل الخامس.
 المتع
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م التكيُّفي؟
لُّ  ما هو التع

تُستخدم كأنها مترادفة، وهي ليست كذلك: دَّ من تمييزٍ دقيق بين ثلاثة مصطلحاتٍ كثيرًا ما  قبل أن نمضي، لا ب

)Individualized( رَّد ف م المُ
لُّ  التع

لِّمٍ يقطع المسار نفسه بإيقاعه الخاص.
  متع

لُّ نَّ السرعة تختلف. ك الهدف واحدٌ للجميع، لك

)Differentiated( مايَز م المُ
لُّ  التع

ليٌّ لثالث. صٌّ لآخر، نشاطٌ عم نَّ طريقة العرض تختلف: فيديو لأحدهم، ن الهدف واحد، لك

)Personalized( م الشخصي
لُّ  التع

لِّم وحاجاته. وهنا يأتي »التكيُّفي«
 تُبنى على اهتمامات المتع ا، و تختلف السرعة والطريقة والأهداف معً

رِّك التقني الذي يجعل التخصيص ممكنًا على نطاقٍ واسع.
ح بوصفه المُ

ل فيه التقنية المحتوى ومساره في الزمن دِّ تُع يٌّ  م التكيُّفي )Adaptive Learning( هو نهجٌ تعليم
لُّ  فالتع

لِّمٍ وتفاعله، بهدف تقديم التجربة الأنسب لكل فردٍ على حدة )6(. باختصار:
 الحقيقي بناءً على أداء كل متع

رِّر ما يعرضه تاليًا.
النظام يلاحظ، ويستنتج، ثم يُق

الأساس النفسي لهذا كله فكرةٌ طرحها ليف فيجوتسكي:

ة سهلةً ال لا يحدث حين تكون المهمّ م الفعّ
لُّ  نَّ التع أ

ا )فيُحبَط(، بل في دًّ لِّم( ولا صعبةً ج
 ا )فيَملّ المتع دًّ ج

ي بدعم«. وظيفة تلك المنطقة الوسطى »القابلة للتحدّ

لِّمٍ
 لَّ متع رِّك التكيُّفي، في جوهرها، أن يُبقي ك

المح

في هذه المنطقة الذهبية أطول وقتٍ ممكن — لا

ا، ولا سؤالًا يفوق يعرض سؤالًا يعرف إجابته سلفً

طاقته الحالية.

كَّر: »تكيُّفي« صفةٌ للتقنية، و»شخصي« صفةٌ للتجربة. التقنية وسيلة، والتجربة هي الغاية. تذ

منطقة النمو القريبة

م الأمثل يحدث في
لُّ مفهوم فيجوتسكي: التع

لِّم فعله وحده
المنطقة بين ما يستطيع المتع

وما يستطيعه بدعم. النظام التكيُّفي يسعى

ا. )7( لِّم فيها دائمً
إلى إبقاء المتع
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رِّك التكيُّفي
داخل المح

رِّرة من أربع خطوات تدور آلاف المرّات
لِّم؟ لا سحر هنا، بل حلقةٌ متك

 كيف »يعرف« النظام ما يحتاجه المتع

ة الواحدة. تقوم البنية على ثلاثة نماذجٍ داخلية ورثناها من الأنظمة الذكية: نموذج المجال )ما خلال الحصّ

لِّم )أين هو الآن(، والنموذج التربوي )ما الخطوة المثلى تاليًا( )5(.
 لِّمه(، ونموذج المتع

 نُع

ة ١ يعرض مهمّ

٢ يرصد الأداء

ث النموذج دِّ ٣ يُح

رِّر التالي
٤ يُق يُّفية الحلقة التك

تُعيد رسم المسار.  إجابةٍ 
لُّ ف: ك

قُّ
حلقةٌ تدور بلا تو

:)Knowledge Tracing( »بُّع المعرفة ى »تت تُسمّ لِّم، تستخدم كثيرٌ من الأنظمة تقنيةً 
 لتقدير ما أتقنه المتع

وَّرت الأبحاث لِّم قد أتقن مهارةً بعينها. وقد ط
 ر، بعد كل إجابة، احتمال أن يكون المتع دِّ ليٌّ يُق نموذجٌ احتما

هذا المفهوم من نماذج بيزية بسيطة إلى شبكاتٍ عصبية عميقة قادرة على التقاط علاقاتٍ خفيّة بين

المهارات )8(.

لِّم قبل أن
 : كم استغرق المتع مة إشاراتٍ أدقّ دِّ نَّ الرصد لا يقتصر على »صحيح/خطأ«. تلتقط الأنظمة المتق لك

ا؟ هذه »البيانات الدقيقة« ترسم صورةً أغنى من مجرد يَّر إجابته؟ متى طلب تلميحً د وغ دَّ يُجيب؟ كم مرّةً تر

ن فأصاب. مَّ يِّز بين من يعرف بثقة ومن خ الدرجة النهائية، وتسمح للنظام بأن يم

لِّم بداخله. فإن أساء النظام تقدير ما
 نقطةٌ جوهرية: جودة أي نظامٍ تكيُّفي لا تفوق جودة نموذج المتع

ق البشري الذي نعود إليه في
قُّ يعرفه الطالب، أساء اختيار الخطوة التالية — ومن هنا تأتي أهمية التح

الفصل التاسع.
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لِّم الافتراضي
 الذكاء التوليدي والمع

ا: بنك أسئلةٍ ثابت، ومجموعة ه بشرٌ سلفً دَّ حتى وقتٍ قريب، كان النظام التكيُّفي يختار من بين محتوًى أع

ا. جاءت النماذج اللغوية الكبيرة )LLMs( لتكسر هذا القيد: صار بإمكان النظام أن تلميحاتٍ مكتوبة مسبقً

ا من لِّم بعينه، وبلغته، وانطلاقً
 ا لهذا المتع يصً صِّ ا خ صاغً لِّد الشرح والسؤال والتلميح في اللحظة، مُ

 يُو

ا. خطئه تحديدً

صٌّ صبورٌ متاحٌ على مدار الساعة. لِّمٌ خا
 رِّب الحلم من مفارقة بلوم أكثر من أي وقتٍ مضى: مع

وُّل يق هذا التح

نَّ المساعدين التعليميين المبنيين على هذه النماذج قادرون على تقديم دعمٍ لقد أظهرت دراساتٌ حديثة أ

م بعناية )9(. مَّ دة، حين يُص دَّ يٍّ يقترب من فاعلية التدريس الفردي في مهامّ مح
حوار

النظام التقليدي

ا محتوًى مكتوبٌ مسبقً

تلميحاتٌ ثابتة

يختار من قائمة

←

مع الذكاء التوليدي

يًّا شرحٌ يُصاغ لحظ

حوارٌ بلغةٍ طبيعية

لِّد ما يناسب الخطأ
 يُو

من الاختيار من مكتبةٍ جاهزة… إلى التأليف الفوري.

تُنتج معلوماتٍ تبدو واثقةً وهي خاطئة. وفي ا آخر. النماذج التوليدية قد »تهلوس«:  نَّ لهذه القوة وجهً لك

نَّ المبدأ الهندسي الحاكم — كما تقوله م بثقةٍ أخطر من عدم الإجابة. لذا فإ دَّ ق سياقٍ تعليمي، الخطأ المُ

لِّده الذكاء الاصطناعي قبل أن يصل إلى
 خرجٍ يُو

ق خبرةٌ بشرية من كل مُ قَّ فلسفة Reasonix — أن تتح

ق. لِّد، والإنسان يُصادِ
 تُو لِّم. الآلة 

 المتع

ا تحت إشرافٍ بشري وربطه تنبيه: النموذج التوليدي مساعدٌ بارع، لا مرجعٌ معصوم. اجعله دائمً

زَّز بالاسترجاع( لتقليل الأخطاء. ع بمصادر محتوًى موثوقة )ما يُعرف بالتوليد المُ
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نماذج عالمية على أرض الواقع

لٍّ منها درسٌ مختلف:
بَّقة، لك لم تعد الفكرة نظريةً في المختبر؛ إليك نماذج مط

Khanmigoبل ، مساعد أكاديمية خان المبني على الذكاء التوليدي. لا يُعطي الإجابة مباشرةً

يٌّ للطريقة لِّم بالأسئلة إلى أن يكتشفها بنفسه — تجسيدٌ رقم
 يقود المتع

السقراطية. )10(

DreamBoxل الدرس بناءً على كيفية وصول الطفل للإجابة لا دِّ تُع يُّفية  ة رياضيات تك منصّ

. مجرد صوابها، فتلتقط الاستراتيجية الذهنية خلف الحلّ

ALEKSلِّم وما هو
 لِما يعرفه المتع يستخدم »نظرية الفضاء المعرفي« لرسم خريطةٍ 

)11( . نَّب تعليمه ما يعرفه أصلًا مه تاليًا، فيتج
لُّ  دٌّ لتع مستع

Duolingo،)بُّع المعرفة لتحديد توقيت المراجعة المثالي )التكرار المتباعد ف نماذج تت ظِّ
يُو

فيُعيد الكلمة قبيل نسيانها بالضبط.

لِّمٍ عند نقطته
  متع

لُّ دِّ ذاتها، بل فلسفةٌ واحدة: أن يُقابَل ك القاسم المشترك بينها ليس التقنية بح

طةٍ افتراضية لا وجود لها إلا في دفتر الحضور. سَّ هو، لا عند نقطةٍ متو
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لّة؟ ماذا تقول الأد

كَّم؟ الصورة واعدةٌ لكنها مشروطة. المراجعات ح الحماس وحده لا يكفي؛ فما الذي يقوله البحث التربوي المُ

مٍ تقترب من فاعلية
لُّ  ق، في المتوسط، مكاسب تع قِّ

تُح تُشير إلى أنها  المنهجية للأنظمة التعليمية الذكية 

وَّق بوضوح على التعليم الجماعي التقليدي في كثيرٍ من السياقات )12(. لِّم البشري الفردي وتتف
 المع

حجم الأثر التقريبي مقارنةً بالفصل التقليدي )انحراف معياري(

ممايَز

0.3

تكيُّفي

0.6

يٌّ بشري فرد

2.0≈

ح الاتجاه؛ تتفاوت النتائج بحسب المادة والتصميم )2,12(. ضِّ
قيمٌ تقريبية تو

بَّ المسألة في كلمة »مشروطة«. الأثر لا يأتي من مجرد وضع الطلاب أمام الشاشات، بل من جودة لُ نَّ  لك

لِّم في الفصل. التقنية
 كيٌّ مع المع لِّمٍ دقيق، ودمجٌ ذ

 مٍّ متقنٌ، ونموذج متع
التصميم التربوي خلفها: بنك مها

ا يُذكر — بل قد تضرّ. تُحدث فرقً نفسها، بتصميمٍ رديء، قد لا 

يٌّ/حركي( بوصفها وصفةً /بصر عيٌّ م« )سم
لُّ  نَّ فكرة »أنماط التع رنا أدبيّات علم النفس المعرفي بأ كِّ

تُذ كما 

لِّم
 لّة التجريبية )13(. فالتخصيص المفيد يقوم على ما أتقنه المتع لتحسين التحصيل لم تصمد أمام الأد

زٌ يحمي النظام التكيُّفي من أن يعيد إنتاج خرافةٍ قديمةٍ بثوبٍ ، لا على تصنيفه في خانةٍ ثابتة. وهذا تميي فعلًا

 جديد.
يٍّ
رقم
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التحديات والمخاطر الأخلاقية

يُّ أداةٍ بهذه القوة تحمل مسؤوليةً بحجمها. أربعة تحدياتٍ لا يجوز تجاوزها: أ

١ · خصوصية البيانات

زَّن؟ ومن يصل إليها؟ تُخ اسة عن أطفال. من يملكها؟ وأين  ا هائلًا من البيانات الحسّ مًّ النظام يجمع ك

الحوكمة الصارمة شرطٌ لا رفاهية. )14(

يُّز الخوارزمي ٢ · التح

يُّزات المجتمع، فتُعيد إنتاج الفجوات بدل ردمها إن لَّم من بياناتٍ تاريخية قد تحمل تح  الخوارزمية تتع

ب بعناية. تُراقَ لم 

٣ · الفجوة الرقمية

. العدالة في رِم منها من لا يملك جهازًا أو اتصالًا
ع الفجوة إذا حُ سِّ د بالإنصاف قد تو تَعِ التقنية التي 

. الوصول أولًا

٤ · فقدان اللمسة الإنسانية

ا الإلهام والقدوة فمن تُدير المعرفة، أمّ م علاقةٌ ودافعٌ وانتماء، لا نقلَ معلوماتٍ فحسب. الآلة 
لُّ  التع

اختصاص الإنسان وحده.

لِّم، لا
 ن المع كِّ

لِّم، لا ليُراقبه؛ وليُم
 م النظام ليخدم المتع القاعدة الذهبية: صمِّ

لَّه.  لَّ مح ليَح
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م صمِّ نٍ إلى مُ قِّ

ل لِّم: من مُ

 دور المع

يِّر غ
لّة: لا، لكنها ستُ لَّنا؟ الجواب المستند إلى الأد   الآلة مح

لُّ لِّمين: هل ستح
 السؤال الذي يقلق كثيرًا من المع

لِّم
 رَّر وقت المع بُّع الإتقان، يتح جوهر عملنا. حين يتولّى النظام التكيُّفي عبء التمرين والتقويم التكويني وتت

تُتقنه الآلة: بناء العلاقة، وإشعال الدافعية، وتوجيه النقاش، ورعاية النمو الأخلاقي والاجتماعي. لما لا 

الأمس

مصدر المعرفة

الوحيد في الغرفة

اليوم

م
لُّ  مٌ للتع صمِّ مُ

م لهِ
هٌ ومُ جِّ

و ومُ

لِّم يقود المعنى.
 تُدير المعلومة؛ المع الآلة 

ثَّر في أي مفهوم، ئًا للوحة بياناتٍ حيّة: يرى في لحظةٍ من تع لِّم قار
 في هذا النموذج الجديد، يصبح المع

يه الباحثون »التعليم القائم ا بدل أن يشرح للجميع ما يعرفه أغلبهم. هذا ما يسمّ لًا مقصودً
خُّ ل تد خَّ فيتد

على البيانات« — لا ليحكم على الطالب، بل ليخدمه في الوقت المناسب.

ق
قُّ دمج، والتح ، وإدارة الفصل المُ م، وتصميم المهامّ

لُّ  لِّم الجديدة: قراءة بيانات التع
 مهارات المع

خرجات الذكاء الاصطناعي. النقدي من مُ
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خارطة طريقٍ للتطبيق في المدرسة

، م أولًا كيف ننتقل من الإعجاب بالفكرة إلى تطبيقها بمسؤولية؟ خمس خطواتٍ عملية، على منهج »صمِّ

:»  ابنِ
مَّ ث

ابدأ بالمشكلة لا بالأداة١

ة. مٍ تريد معالجتها قبل اختيار أي منصّ
لُّ  يَّ فجوة تع ة أ

قّ
د بد دِّ ح

رِّب على نطاقٍ صغير٢
ج

ع. سُّ س الأثر قبل التو ةٍ واحدة، وقِ فٍّ أو مادّ
ابدأ بص

٣
لِّمين أولًا

 رِّب المع
د

ل. خَّ لِّمٍ يفهم متى يثق بها ومتى يتد
 لا تنجح الأداة بلا مع

احمِ البيانات٤

ضع سياسةً واضحةً للخصوصية والموافقة قبل جمع أي بيانات.

رِّر٥
ن، وك سِّ س، وح قِ

لّة لا على الحماس. التطبيق دورةٌ لا حدث. ا على الأد اجعل القرار قائمً



الخاتمة

ا المقاس الذي يناسب واحدً

لِّمٍ عند
  متع

لُّ د بأن يُقابَل ك ا يُجبَرون على إيقاعٍ واحد، وانتهينا إلى أفقٍ يَعِ فٍّ فيه ثلاثون إيقاعً
بدأنا من ص

لِّم لأنبل ما في
 رَّغ فيها المع لِّمين، بل دعوةٌ إلى مدرسةٍ يتف

 نقطته هو. هذه ليست نبوءةً بمدرسةٍ بلا مع

رِّرٌ وقابلٌ للقياس.
ل الآلة بما هو متك فَّ مهنته، وتتك

تُستخدم لتعميق الإنصاف أو لتوسيع هها. يمكن أن  جِّ
نَّ التقنية تبقى وسيلةً محايدة؛ قيمتها في اليد التي تو لك

لِّم أو لمراقبته. الفارق ليس في الخوارزمية، بل في الفلسفة
 لِّم أو لتهميشه، لخدمة المتع

 الفجوة، لتمكين المع

لها بها. غِّ
نُش التربوية والأخلاقية التي 

لَّ طفلٍ على مقاسه؟ صار لِّم ك
 نُع د السؤال: هل نستطيع أن  لم يَعُ

ا؟ لِنفعل ذلك جيدً السؤال: هل نملك الحكمة 

— إسماعيل ياسين
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عن المؤلف

إسماعيل ياسين

مٌّ بتقاطع التربية والتقنية، وبكيفية تسخير الذكاء الاصطناعي لخدمة مهت

م الشخصي
لُّ  لِّم. يكتب ويُحاضر في التع

 لَّ المع لِّم لا للحلول مح
 المتع

 أن يُحترَم.
قُّ ه الذي يستح لِّ عقلٍ إيقاعَ

نَّ لك والتصميم التعليمي، مؤمنًا بأ

linkedin.com/in/ismailz

لَّ واحد. ن مقاسٍ واحدٍ يناسب الجميع… إلى مسارٍ يناسب ك مِ


































